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+agrvcaracterizacao da Indastria

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Tipo de Estrutura

60,00%
41,70%
40,00%
25,00% 25,00%
20,00%
8,30%
0,00% T T T T 1
Empresario nome Sociedade Sociedade por Sociedade Cooperativa
individual Unipessoal Quotas Andnima



+agl'“Caracterizacao da Industria

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Classificacoes de Atividade Econdmica (CAE)

W 01252
m 10393
W 10395
m 01192

101500

46311

Distribuicao empresas

subsetor das hortofruticola por CAE CAE's __ N°Empresas %
Subsetor Hortofruticolas 01252 8%

10393 42%
10395 25%
01192 8%
01500 8%
46311 8%
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tagrdcaracterizacao da Industria

M stratégia

* Dimensao

100%

83%

80% -

60% -

40% -

20% -

8% 8%
0% -~
M Pequena Média




tagrdcaracterizacao da Industria

strategia

* Ano de Entrada em Funcionamento

60,00%
50,00%

40,00%
40,00% -
20,00% -

10,00%

0,00% - -

<5 anos 6-10 anos



tagrdcaracterizacao da Industria

stratégia

* Volume de Negocios

60%

50%
40%
25%
20% 17%
8%
0% T T T T

<100.000 100.000€ a 500.000€ a 2M€ 2M€a 10M€ 10M€ a 50M€
500.000€




tagrdcaracterizacao da Industria

stratégia

 Valor Acrescentado Bruto (VAB)

60%

50%

40%

25%
20% 17%
H -
0% T T T T

<20.000 20.000€ a 100.000€ 100.000€ a 500.000€ a 5M€ >5M€
500.000€




tagrdcaracterizacao da Industria

strategia

* Numero de Trabalhadores Total por Sec¢ao do Processo
Produtivo

B Admi-Financeiro

H Comercial

B Produgao

B Armazém / Expedicdo
i Qualidade

i Distribuicao

= Qutros

Distribuicao Pessoal ao Servico
subsetor Hortofruticolas



tagrdcaracterizacao da Industria

strategia

* Horario de Trabalho/Turnos

120,00%

100,00%

100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -

20,00% -

0,00%
0,00% -

Sim N3ao
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Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Volume de Exportacao

80,00%

66,67%

60,00%

50,00%

40,00%

25,00%

20,00%
8,33%
0,00% . T

0,00 € 0,00€a 20.000€ 20.000€a 100.000€a 500.000€a5M€ >5M€
100.000€ 500.000€

0,00% 0,00%
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+agr“caracterizacao da Industria

strategia

* Nacionalidades dos Mercados de Exportacao

Hortofruticolas
Alemanha Espanha
Brasil Franca
Canada Reino Unido
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+agricaracterizacao da Industria

* Pagina Web

80,00% 75,00%
60,00% -
40,00% -
25,00%
R t
0,00% -
N3ao
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Matérias-Primas

* Principais Matérias-Primas identificadas

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

100,00%
58,30%
50,00% 50,00% 50,00%
41,70%
I 33,30%
Fruta Horticolas  Frutos secos Aglcar Especiarias Sal Vinagre
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+agra Produtos Acabados

estratégia, Mai

* Principais categorias de produtos acabados

80,00%
60.00% 58,30%
41,70%

40,00%

20,00%
I I I I ]

0,00%
Doces e Massas e Conservas e Piri-Piri Licores P|ckles

Compotas Molhos Sumos
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tagro Subprodutos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Subprodutos produzidos

60,0%

50,0%

40,0%

20,0%

0,0%
Cascas de frutas Carogo de azeitona Calda escura Grainha de pimento
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+agr? quantificacao dos Residuos

estratégia, Mai

Residuos Urbanos;

* Lamas;

Embalagens de Papel e Cartao;
Embalagens de Plastico;
Outros.
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* Doces e Compotas

. ‘ Rececgao e Controlo

¥ L 4
Armazenagem de matéria- Armazenagem/refrigeracéo de
subsidiaria matéria-prima
\ 4
Selecdo

v

Lavagem de frutas/vegetais

v

Descasque

v

Corte

v

Pesagem de ingredientes
I

v

Mistura de ingredientes

v

Cozedura’homogeneizacédo

v

Enchimento (—‘ Embalagens




+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Doces e Compotas
* Operacoes Complementares

17 Operacao diaria: limpeza, lavagem/desinfeccao utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de analises
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* Massas e molhos

Recegao e Controlo }

¥

L4

Armazenagem de matéria-

subsidiaria

Armazenagem/refrigeracao de
matéria-prima

\ 4

v

Lavagem

v

Trituracao

v

Salga

v

Homogeneizagao

v

Armazenamento em
depositos/barricas

Pesagem de ingredientes

v

Mistura de ingredientes

v

Cozedura/homogeneizagéo

=
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+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Massas e molhos
* Operacoes Complementares

18 Operacao diaria: limpeza, lavagem/desinfeccao utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de anélises
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Recegao e Controlo

v

Armazenagem

v

Selecdo de folhas e/ou flores
frescas

v

Secagem

v

Selecdo de folhas efou flores secas

i

Detetor de metais

Preparacao

Mistura de chas?

Mistura

Ny

Embalamento

Embalagens

1




+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Chas

* Operacoes Complementares

15 Operacao diaria: limpeza, lavagem/desinfeccao utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de anélises
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* Fabrico de Licores

[ Recec¢do e Controlo
|
\ 4 L 4
Armazenagem de matéria- Armazenagem/refrigeracao de
subsidiaria matéria-prima
Y
Selegdo

Preparagao/lavagem

v

Descasque

v

Corte

v ¢

Medig&o/pesagem de ingredientes Pesagem de ingredientes o«

I |
v

Mistura de ingredientes

v




+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Fabrico de Licores
* Operacoes Complementares

20 Operacao diaria: limpeza, lavagem/desinfeccao utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de anélises
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Recec¢ao e Controlo

v

Armazenagem

v

Desoperculacdo dos quadros

v

Centrifugacdo dos quadros

v

Pré-filtracéo

v

Decantagéao

v

Filtragdo e homogeneizacao

v

Enchimento Embalagens
Colocacgao de tampas Tampas




+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Mel

* Operacoes Complementares

15 Operacao diaria: limpeza, lavagem/desinfeccao utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de anélises
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* Moidos e Tostados

Recec¢ao e Controlo

Armazenagem

Preparacéo

Produto é torrado?

S

Torrefagao

Torrefagéo

le
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+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Moidos e Tostados
* Operacoes Complementares

17 Operacdo diaria: limpeza, lavagem/desinfeccdo utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de analises
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* Conservas

‘ Recegdo e Controlo }

v

L4

Armazenagem de matéria-subsidiaria
(temperatura ambiente)

Armazenagem de matéria-prima (temperatura
ambiente e area de refrigeragao

A §

v

Selegao

v

Lavagem

Calibragem

v

Preparacgédo (ex: cortar, retalhar,
triturar)

Medigao/pesagem de ingredientes

Pesagem de ingredientes

v

Mistura de ingredientes

v

N
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+agro Fluxos Produtivos

Mais estratégia, Mais eficiéncia

* Conservas
* Operacoes Complementares

19 Operacao diaria: limpeza, lavagem/desinfeccao utensilios, maquinas, pavimentos e meios
de movimentacdo de cargas

Manutencgao de iscos
Recolha de amostras
Plano de anélises
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+agra? Nivel Organizacional,
Inovacao e Utilizacao das TICE

* Organizacao de Armazém

5
4
3,42 3,5 3,5 3,5
3,25

3 u
2 -
1 -
0 -

Organizacdo e Organizacdo do Organizacdo e Embalamento e Higiene e limpeza

arrumagdao dos  produto emcursode  arrumacgao dos etiquetagem

armazens de MP e fabricacdo e armazens de produto
matérias subsidiarias utensilios de fabrico acabado
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estratégia, Mais efic

Nivel Organizacional,
Inovacado e Utilizac3ao das TICE

* Organizacao de Producao

5

4

3

mlt

Layout fabril Fluxos de matér da CtId Nivel tecnoldgico
pm pdt

pdt bd
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+agl rg Nivel Organizacional,
. Inovacado e Utilizac3ao das TICE

* Comercial e Marketing

lul

Mix de produtos endas  Web marketing D

5

4,08

4 -

3 -
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Nivel Organizacional,
Inovacado e Utilizac3ao das TICE

* Grau de Inovacao

5

4

3

o nivel organizacional Inovac¢do ao nivel de markting Inovagdo ao nive

4,25

| ddo produto
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+agra? Nivel Organizacional,
Inovacao e Utilizacao das TICE

* Utilizacao das TICE

100,00%

83,33%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
Planeamentoe  Gestdo comercial Mobilidade Presenca na web Comeércio
controlo da eletrénico
producdo
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+agra? Nivel Organizacional,

Mais estratégia, Mais eficiéncia I n Ova ga O e U ti | i Za ga O d a S TI C E

* Servicos Técnicos

100%
80%
60%
()
40%
20%
0% T T T T T 1

Seguranga, Manutencao Qualidade e  Contabilidade  Informatica Distribuicdo
Higiene e Saude (exceto 12 nivel)  Seguranga
no Trabalho Alimentar

B Externo MInterno B Ambos u N.A.
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